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EBPM 特 別 研 修 コ ー ス  
 

【本コースの意図・科目構成】  
 昨今、EBPM（Evidence Based Policy Making、エビデンスに基づく政策形成）が話題です。データ
分析に基づいて政策を決める考え方は、官公庁のみならず企業など多くの現場で必要とされています。
本コースは、エビデンスに基づく意思決定のために必要なスキルの習得を目指し、具体的な調査分析
のスキルに加え、世界各国の EBPM の具体例やその注意点を学びます。また、マーケティングや消費
者行動についての知識、スキルを獲得することで、手に入れたエビデンスを適切に応用することがで
きるようになります。 
 本コースは 3 科目（6 単位）で構成されています。各科目で学ぶ内容は、以下の通りです。 

 
１．公共政策特論 （講師：杉谷和哉） 

EBPM が米英圏を中心に広まっていった歴史的な経緯について学びます。EBPM に類する発想は、
比較的古くから見られていました。その中で EBPM が勃興してきた理由や政治的な背景、それがもた
らす様々な影響について解説します。これらの理解を通じて、EBPM の背景にある諸要因についての
理解が深まり、実践にうつすにあたっても重要な手掛かりが得られます。 
 

２．公共政策特別講義 （講師：永田右京） 
 EBPM に限らず、世の中の現象を数字やモデルを使って理解する際には、それの基盤となる「統計」
や分析技術に関する理解が助けになります。「数字は嘘をつかないが、嘘つきは数字を使う」と言われ
るように、数字に隠された意味を分析し、整理し、解釈するスキルは、政策形成やビジネス交渉などに
おいて必要なスキルとなります。本講義では、ビジネスの現場で扱える分析スキルを学び、かつそれを
実践に落とし込むワークショップを通じて、データを活用する方法や意思決定の重要性、またその限
界を学びます。 

 
３．政策過程特論 （講師：杉谷和哉） 

   本課目では、政策過程におけるエビデンスの活用について学びます。エビデンスを発見した後は、
それに基づいて政策をつくり、更に決定にまで反映させなければなりません。ですが、政策は非合理
的な理由で決まることもありますし、エビデンスがあったからといって、良い打ち手が必ず見つかる
わけでもありません。合理的な意思決定はなぜ難しいのでしょうか？ 官公庁のみならず、企業にも
通ずる論点を、古今東西の理論研究やケーススタディを参考に考えていきます。  
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【授業日程】 
 以下の日程で開講します。講義科目名の丸数字は授業時間数を示しています。なお、大学院授業科目
の授業コマ数（1 コマ 90 分）は、基本的に 15 回です。 
 第 1 期は大学の前期授業期間、第２期は後期授業期間にあたります。講師の都合により開講日程が変
更されることがありますが、突然の変更により履修できないことが無いように、必ず履修学生の都合と
合わせて調整します。 

 

第１期 ６月〜８月（日曜日開講） 学習室５（7/26，8/2 は学習室３） 
日 時間 講義科目名 講師 

6/21 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ① ② 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ① ② 杉谷和哉 

6/28 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ③ ④ 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ③ ④ 杉谷和哉 

7/ 5 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ⑤ ⑥ 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ⑤ ⑥ 杉谷和哉 

7/12 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ⑦ ⑧ 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ⑦ ⑧ 杉谷和哉 

7/19 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ⑨ ⑩ 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ⑨ ⑩ 杉谷和哉 

7/26 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ⑪ ⑫ 永田右京 

13:00〜16:10  公共政策特論 ⑪ ⑫ 杉谷和哉 

8/ 2 日 
9:00〜12:10  公共政策特別講義 ⑬ ⑭ ⑮ 永田右京 

13:00〜17:50  公共政策特論 ⑬ ⑭ ⑮ 杉谷和哉 
 
 
第２期 10 月〜11 月（日曜日開講） 学習室３（10/4 のみ学習室５） 

日 時間 講義科目名 講師 

10/ 4 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ① ② 杉谷和哉 

10/11 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ③ ④ 杉谷和哉 

10/18 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ⑤ ⑥ 杉谷和哉 

10/25 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ⑦ ⑧ 杉谷和哉 

11/ 1 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ⑨ ⑩ 杉谷和哉 

11/ 8 日 13:00〜16:10  政策過程特論 ⑪ ⑫ 杉谷和哉 

11/15 日 13:00〜17:50  政策過程特論 ⑬ ⑭ ⑮ 杉谷和哉 
 


